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รายงานผลการบริหารทรพัยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม 
  

ผลการดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

1. การปรับปรุงการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี            
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569) 

 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลนครรังสิต ได้ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(ปี 2567 – 2569) เพ่ือให้มีอัตรากำลังสอดคล้องกับภารกิจ
งานของเทศบาล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ดำเนินการ
แล้วเสร็จตามแผนที่กำหนด    

1 ต.ค.67 
- 30 ก.ย.

68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนัก/กอง ที่แจ้ง
ความประสงค์ขอ
ปรับปรุงตำแหน่ง 
ควรมีการ
วิเคราะห์ ค่างาน
ที่เพ่ิมขึ้นและ
อัตรากำลังที่จะ
กำหนดให้ชัดเจน 

ควรมีการ
กำหนดวงรอบ
ในการของ
ปรับปรุง
อัตรากำลัง 
ของสำนัก/
กองที่แจ้ง
ความประสงค์ 
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โครงการ/กิจกรรม 
  

ผลการดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท)  

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

2. การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลนครรังสิต นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยตรวจสอบเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน เพ่ือไม่ให้บุคลากรเสียสิทธิในการเลื่อน
ระดับสูงขึ้น หรือวางแผนสอบเปลี่ยนสายงาน โดยได้จัดทำ
โปรแกรมตรวจสอบไว้ในหน้าเว็ปไซต์หลักของเทศบาล 
https://rangsitcity.go.th/ เพ่ือให้บุคลากรได้ตรวจสอบเส้นทาง
ความก้าวหน้าแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.67 
- 30 ก.ย.

68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

0 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

บุคลากรมีการ
โอนย้าย อยู่
ตลอดเวลาขอมูล
ฐานต้องมีการ
เพ่ิมเติมให้เป็น
ปัจจุบัน 

ผู้รับผิดชอบ
ระบบ ต้อง
เพ่ิมเติมฐาน
ขอมูลของ
โปรแกรม ให้
เป็นปัจจุบัน 



5 
 

โครงการ/กิจกรรม 
  

ผลการดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

3. จัดทำหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของ พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง 

 
 
 
 
 
 
 

ได้ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง  และประกาศใช้
เป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปี 2568  
ให้ทุกสำนัก/กองทราบ และถือปฏิบัติเรียบร้อยแล้ว 

1 - 31
ต.ค. 

2567  

0 ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากร ยังขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจในการจัด
แบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน  

อบรม วิธีการ
จัดทำแบบ
ประเมินผล
การปฎิบัติงาน 
และแจ้งแนว
ทางการ
ประเมินให้
ชัดเจน 

4. จัดทำแผนฝึกอบรมราย
ตำแหน่ง 

 
 
 
 
 
 

เทศบาลนครรังสิต ได้มีการวิเคราะห์ความต้องการในการ
ฝึกอบรม ของสายงานต่าง ๆ ตามแผนอัตรากำลัง และจัดทำเป็น
แผนการฝึกอบรมรายตำแหน่ง และประกาศให้ทุกสำนัก/กอง ได้
ทราบ และเป็นแนวทางในการปฏิบัติเรียบร้อยแล้ว  
 
 
 
 

1 – 31 
ต.ค.

2567 

0 ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรยังไม่ให้
ความสำคัญใน
การเพ่ิมพูน
ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนที่วางไว้ 

สนับสนุนให้มี
การพัฒนา
ความรู้
ความสามารถ
รายตำแหน่ง  
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โครงการ/กิจกรรม 
  

ผลการดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

5. การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพ่ือขอรับ
เงินรางวัลประจำปี เพ่ือ
สร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และเป็นขวัญ
กำลังใจแก่บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เทศบาลนครรังสิต ได้รวบรวมเอกสารหลักฐาน ให้ทาง
คณะกรรมการระดับจังหวัด ประเมินผลการปฏิบัติงาน เรียบร้อย
แล้ว โดยเทศบาลฯ ได้รับคะแนนประเมิน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  จำนวน 96 คะแนน และเสนอขอรับเงินรางวัล
ประจำปี เพื่อเป็นขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากร ตามหลักเกณฑ์
เรียบร้อยแล้ว   

แผนภูมิผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏบิัติราชการ 
ประจำปงีบประมาณ 2568 (เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2567) 

 

1 ต.ค. 
67 – 

30 ก.ย. 
68 

0 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 

ผู้รวบรวม
หลักฐาน ข้อมูล
ตามเกณฑ์
ประเมิน ยังขาด
ความเข้าใจใน
การเกณฑ์
ประเมิน  จึงทำ
ให้จัดทำเอกสาร
ไม่ครบถ้วน 

 

- ซักซ้อมเจ้า
หน้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 
ให้มีความ
เข้าใจใน
เกณฑ์
ประเมิน เพ่ือ
จะได้เตรียม
เอกสาร
หลักฐานให้
ครบถ้วน 
เพ่ือพร้อมรับ
การตรวจ
ประเมินใน
แต่ละครั้ง 
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โครงการ/กิจกรรม 
  

ผลการดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

6. มาตรการสร้างความ
โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล 

 
 
 
 
 
 
 

ในการดำเนินการต่าง ๆ ด้านบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน เทศบาลนครรังสิต ได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพ่ือทำหน้าที่กลั่นกรอง การดำเนินการ เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรม และโปร่งใสในการดำเนินการ  

1 ต.ค.67 
– 30 ก.ย.

68 
 

0 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ขั้นตอนการ
รวบรวมข้อมูล 
เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการ
พิจารณา ล่าช้า 
เนื่องจาก
บุคลากรของ
เทศบาลมี
จำนวนมาก  

กำหนด
ระยะเวลา
การจัดส่ง
ข้อมูลขอทุก
สำนัก/กอง 
ให้ชัดเจน 
และให้ถือ
ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
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โครงการ/กิจกรรม 
  

ผลการดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

7. การสรรหาบุคคลมาดำรง
ตำแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลนครรังสิต ได้ดำเนินการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งที่
ว่างตามแผนอัตรากำลัง โดยวิธีการ ประกาศรับโอน  คัดเลือก
กรณีพิเศษ และรับสมัครพนักงานจ้าง  ในปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2568 แล้วเสร็จ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1.ดำเนินการสรรหาและคัดเลือก พนักงานเทศบาล   ดังนี้ 
 

รายการ จำนวน (อัตรา) 
บรรจุแต่งตั้ง - 
การรับโอน 24 
การให้โอน 22 
รายงานตำแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง 6 

  
 

1 ต.ค.67 
– 30 ก.ย.

68 
 

0 ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรมีการ
โอนย้าย และ
ลาออก ระหว่าง
ปี  ทำให้ขาด
อัตรากำลังใน
การปฏิบัติหน้าที่ 

สร้าง
แรงจูงใจใน
การทำงาน  
เพ่ือลดการ
โอนย้าย การ
ลาออก 
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โครงการ/กิจกรรม 
  

ผลการดำเนินการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    2.ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือจ้างเป็น 
พนักงานจ้าง  ดังนี้ 
 

รายการ จำนวน (อัตรา) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 12 
พนักงานจ้างทั่วไป 84 
พนักงานจ้างลาออก /เกษียณ 25 

  
    3.ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือจ้างเป็น 
พนักงานจ้าง (สถานศึกษา) ดังนี้  
 

รายการ จำนวน (อัตรา) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 111 
พนักงานจ้างทั่วไป 67 
พนักงานจ้างลาออก /เกษียณ 139/7 

  
 
 

     

 

 

 


