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คำนำ 

 

  การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครรังสิตนั้น ได้คำนึงถึง
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาลนครรังสิต จึงได้จัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครรังสิตภายใต้กรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 - 2569 โดยได้
กำหนดกิจกรรมการบริหารและหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นแนวทางการบริหารงานด้านบุคคล 
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลนครรังสิต อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต่อไป 

 

 

 

               เทศบาลนครรังสิต 
                                                      ตุลาคม 2566 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   3 

 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          5 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          6 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          6 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร    6 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     7 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        7 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ    9 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       9 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         9 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี     11 
  ๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     12 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     39 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  39 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     40 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     41 

ส่วนที่ ๓ การกำหนดกิจกรรมการบริหารงานบุคคลและกำหนดหลักสูตรพัฒนาบุคลากร 43 
 ๓.๑ เป้าหมายของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      43 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    43 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     44 

  ๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    46 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  47 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   48 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร      60 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           60 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     60 
๔.๓ ค่านิยม          60 
 ๔.4 เป้าประสงค ์         61 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร      61 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    70 

การติดตามและประเมินผล        70 
บทสรุป            70 

 

 



   4 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ภาคผนวก 
 -ตารางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ 2567-2569)   72 
           ของเทศบาลนครรังสิต  
 

-ตารางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี  (ประจำปีงบประมาณ 2567-2569)   76 
           ของเทศบาลนครรังสิต  

 

 



๕ 

 
 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเร ียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถปะมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  และตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำ
แผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ 
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนา   
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน               
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้อง
กำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ  
ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา   
๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลนครรังสิต จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรเทศบาลนครรังสิต ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลนครรังสิต อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 



   ๖ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
       1)  เพื่อให้เทศบาลนครรังสิต สามารถกำหนดทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) เพื่อให้เทศบาลนครรังสิตมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
และตามทีค่ณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด 

3) เพื่อให้เทศบาลนครรังสิต มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลนครรังสิต มีกรอบ
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
กำหนด 

4) เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

5) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู ้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

6) เพ่ือให้เทศบาลนครรังสิต สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
       1)  กำหนดกิจกรรมและระยะเวลาการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

2) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน  

3) บุคลากรของเทศบาลนครรังสิต ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั ้ง หรือตามที่ผู ้บริหารท้องถิ ่นเห็นสมควร ได้แก่  
๑) หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หล ักส ูตรความร ู ้  และท ักษะเฉพาะของงาน  ในแต ่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

4) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลนครรังสิต เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ 
ก.ท. หรือ ก.ท.จ. หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความ
เหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้
ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

5) จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน
แน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ ้มค่า เพื ่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

6) กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู ้ และ
สมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็น



   ๗ 

ประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของ
บุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 
 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

 
 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

 
 

 



   ๘ 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

 
 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

 
(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 
 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 
 



   ๙ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 (๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

 
 (๒) ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 (๑) จุดแข็ง (Strengths)  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
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(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 
1 
2 

1 
1 
2 

1 
1 
2 

1 
1 
2 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 

รวม 4 4 4 4 - - -  
สำนักปลัด อปท.  (01) 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับสูง) 
กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
(นักจัดการงานทั่วไป (ชพ)) 
งานบริหารงานทั่วไป 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับรถยนต ์
ภารโรง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
ภารโรง 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงาน 
งานรฐัพิธี 
นกัจดัการงานทั่วไปปฏิบตัิการ/ช านาญการ 
พนกังานจา้งตามภารกจิ (ผูม้ีคณุวฒุิ) 
ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ 
งานพสัดแุละการเบิกจ่าย 
พนกังานจา้งตามภารกจิ (ผูม้ีคณุวฒุิ) 
ผูช้่วยนกัจดัการงานทั่วไป 
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ว่างให้ยุบ 
ว่างให้ยุบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   ๑๓ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ส่วนอำนวยการ 
ผู้อำนวยการส่วนอำนวยการ  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
ฝ่ายอำนวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
งานกิจการคณะผู้บริหาร 
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
งานกิจการสภา 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
งานการประชุม 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ฝ่ายส่งเสริมการท่องเที่ยว 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
นักพัฒนาการท่องเที่ยวปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว 
งานสนับสนุนกิจการท่องเที่ยว 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
งานส่งเสรมิกิจการเทศพาณิชย ์
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

3 
2 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

2 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

3 
2 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

2 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

3 
2 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

2 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

3 
2 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

2 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ๑๔ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ส่วนปกครอง 
ผู้อำนวยการส่วนปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
ฝ่ายรักษาความสงบ 
หัวหน้าฝ่ายรักษาความสงบ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) 
งานสอบสวนและคดี 
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานเทศกิจ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานเทศกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
งานตรวจและบังคับการ 
นักจัดการงานเทศกิจปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานเทศกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานเทศกิจ 
งานกิจการพิเศษ 
นักจัดการงานเทศกิจปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานเทศกิจปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานเทศกิจ 
คนงาน 
งานควบคุมระบบรักษาความสงบเรียบร้อย 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
5 
 

1 
 

1 
4 
 

1 
1 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
5 
 

1 
 

1 
4 
 

1 
1 
 

2 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
5 
 

1 
 

1 
4 
 

1 
1 
 

2 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
5 
 

1 
 

1 
4 
 

1 
1 
 

2 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 

+1 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ว่างให้ยุบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
  



   ๑๕ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานเทศกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานวิทยุ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานเทศกิจ 
พนักงานวิทยุ 
งานธุรการ 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ) 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบาพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผูม้ีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานดับเพลิง 
คนงาน 
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กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
  ว่างให้ยุบ 

 

 

 



   ๑๖ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
งานวิชาการและแผนงานป้องกันภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
งานกู้ชีพ (ช่ือเดิม “งานกู้ชีพ กู้ภัย) 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานวิทยุ 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานดับเพลิง 
คนงาน 
ฝ่ายทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัวประชาชน 
ห ัวหน ้าฝ ่ายทะเบ ียนราษฎรและบัตรประจำตัว
ประชาชน (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
งานทะเบียนราษฎร 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
งานบัตรประจำตัวประชาชน 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
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กำหนดเพิ่ม 
ตัดโอนตำแหน่ง 

 



   ๑๗ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
งานธุรการ 
ลูกจ้างประจำ 
นักการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
ฝ่ายนิติการ 
หัวหน้าฝ่ายนติิการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านกฎหมาย 
งานคดี 
นิติกรปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนิติกร 
งานนิติกรรมสัญญา 
นิติกรปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
นิติกรปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
งานวินัย (ยุบงานไปไว้ในกองการเจ้าหน้าที่) 
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
 
สำนักคลัง (04)  
ผู้อำนวยการสำนักคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับสูง) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) 
งานบริหารงานทั่วไป 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงาน 
งานสวัสดิการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
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ว่างให้ยุบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัดโอนตำแหน่ง 

ไป กจ. 

 



   ๑๘ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ส่วนบริหารการคลัง 
ผู้อำนวยการส่วนบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
พนักงานจ้างผู้เช่ียวชาญพิเศษ 
ผู้เช่ียวชาญพิเศษด้านบริหารงานคลัง 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
งานการเงินและบัญชี 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
ฝ่ายระเบียบการคลัง 
หัวหน้าฝ่ายระเบียบการคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
งานระเบียบการคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
งานสถิติการคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
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กำหนดเพิ่ม 
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   ๑๙ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ส่วนพัฒนารายได้ 
ผู้อำนวยการส่วนพัฒนารายได้  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
ฝ่ายพัฒนารายได้ 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
งานพัฒนารายได ้
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
งานเร่งรัดรายได ้
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ฝ่ายผลประโยชน์และกจิการพาณิชย์ 
หัวหน้าฝ่ายผลประโยชน์และกจิการพาณิชย ์
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
งานผลประโยชน์และกิจการพาณชิย์ 
นักวิชาการคลังปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
หัวหน้าฝ่ายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
งานแผนที่ภาษ ี
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
ลูกจ้างประจำ 
ลูกมือช่างแผนที่ภาษ ี
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
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กำหนดเพิ่ม 
 

 



   ๒๐ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
เจ้าหน้าท่ีสำรวจข้อมลู   
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
งานทะเบียนทรัพยส์ิน 
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าหน้าท่ีทะเบยีนทรัพย์สิน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
งานบริการข้อมูลแผนท่ีภาษ ี
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
 
สำนักช่าง (05) 
ผู้อำนวยการสำนักช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับสูง) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
งานบริหารงานท่ัวไป 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร ์
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงาน 
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ว่างให้ยุบ 

 

 

 



   ๒๑ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
งานพัสดุและการเบิกจ่าย 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ส่วนควบคุมการก่อสร้างอาคารและผังเมือง 
ผู้อำนวยการส่วนควบคุมการก่อสร้างอาคารและผัง
เมือง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
หัวหน้าฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
งานวิศวกรรม (1) 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 
งานวิศวกรรม (2) 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
งานสถาปัตยกรรม (1) 
สถาปนิกปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
งานสถาปัตยกรรม (2) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
ฝ่ายควบคุมอาคาร 
หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
งานควบคุมอาคาร 
สถาปนิกปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
งานผังเมือง 
นักผังเมืองปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
งานดูแลที่สาธารณะประโยชน์ 
นายช่างสำรวจ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
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ตัดโอนตำแหน่ง
มาจากฝ ่ายช ่าง
สุขาภิบาล 



   ๒๒ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ส่วนการโยธา 
ผู้อำนวยการส่วนการโยธา  
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
ฝ่ายสาธารณูปโภค 
หัวหน้าฝ่ายสาธารณูปโภค  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
งานสวนสาธารณะ 
นักวิชาการสวนสาธารณะปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์   
ตกแต่งส่วน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
งานดูแลและบำรุงรักษาสาธารณูปโภค 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับรถยนต์   
ช่างก่อสร้าง 
ช่างปูน 
ช่างเครื่องกำเนิดไฟฟ้า 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ช่างก่อสร้าง 
คนงาน 
งานศูนย์เครื่องจักรกล 
นายช่างเครื่องกลปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 
งานสถานที ่
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นายช่างไฟฟ้าอาวุโส 
นายช่างศิลป์ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับรถยนต์   
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ว่างให้ยุบ 
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   ๒๓ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนายช่างศิลป ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
ช่างไม้  
พนักงานขับรถยนต์   
คนงาน 
งานไฟฟ้าและระบบจราจร 
วิศวกรไฟฟ้าปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
ช่างเครื่องกำเนิดไฟฟ้า   
พนักงานขับรถยนต์   
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงาน 
ฝ่ายช่างสุขาภิบาล 
หัวหน้าฝ่ายช่างสุขาภิบาล  
(นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล ระดบัต้น) 
งานกำจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู 
เจ้าพนักงานสุขาภิบาลปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 
 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับเครื่องจักรขนาดกลาง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงานประจำรถดูดสิ่งปฏิกูล 
คนงานประจำรถขยะ 
คนงาน 
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กำหนดเพิ่ม 
กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัดโอนตำแหน่ง 
ไปงานควบคุมและ
ตรวจสอบบำบัด
น้ำเสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 



   ๒๔ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
งานควบคุมและตรวจสอบบำบัดนำ้เสีย 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
 
 
เจ้าพนักงานสุขาภิบาลปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
งานเครื่องกลและซ่อมบำรุง 
วิศวกรเครื่องกลปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
นายช่างไฟฟ้าอาวุโส 
นายช่างเครื่องกลปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล 
พนักงานจ้างตามภารกจิ  (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์   
 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม) 
งานบริหารงานท่ัวไป 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์   
คนงาน 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
(นักบริหารงานสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
งานบริหารงานท่ัวไป 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์   
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- ตัดโอนตำแหน่ง 
ไปงานวิศวกรรม (1)  
ฝ่ายความคุมการ
ก่อสร้าง 
- ตัดโอนตำแหน่ง 
มาจากงานกำจัด
ขยะมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล 
 
 
กำหนดเพิ่ม 
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   ๒๕ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
งานวิชาการและแผนงาน 
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
งานสัตวแพทย ์
นายสัตวแพทย์ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
สัตวแพทย์ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยสัตวแพทย ์
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์   
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงาน 
งานควบคุมเหตรุำคาญและมลภาวะ 
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 
งานสุขาภิบาลสถานประกอบการและคุ้มครองผู้บริโภค 
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
งานส่งเสรมิสุขภาพ 
พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
งานป้องกันและควบคุมโรค 
พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
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กำหนดเพิ่ม 
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   ๒๖ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
นายแพทยป์ฏิบัติการ/ชำนาญการ 
ทันตแพทย์ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
แพทย์แผนไทยปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 
นักกายภาพบำบัดปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุขปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยแพทย์แผนไทย 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยนักกายภาพบำบดั 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน  
พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต ์
ช่วยชีวิตคน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
ช่วยชีวิตคน 
คนงาน 
ฝ่ายรักษาความสะอาด 
หัวหน้าฝ่ายรักษาความสะอาด 
(นักบริหารงานสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
งานบริการรักษาความสะอาด 
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
ยุบเลิก 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
ตัดโอนตำแหน่ง 
มาจากงานกู้ชีพ
กู้ภัย (เดิม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
กำหนดเพิ่ม 



   ๒๗ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงานประจำรถขยะ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงานประจำรถขยะ 
คนงาน 
งานพัฒนาระบบจัดเก็บขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
ลูกจ้างประจำ 
คนงานประจำรถขยะ 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07) 
ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
งานบริหารงานท่ัวไป 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
งานพัสดุและการเบิกจ่าย 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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ว่างให้ยุบ 
ว่างให้ยุบ 
 
กำหนดเพิ่ม 
กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ๒๘ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน 
หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
งานวิจัยและประเมินผล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
งานส่งเสรมิการพัฒนาเมือง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
หัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
งานประชาสัมพันธ์ 
นักประชาสัมพันธ์ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร ์
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
งานส่งเสรมิและเผยแพร่วิชาการ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
กลุ่มงานงบประมาณ 
หัวหน้ากลุ่มงานงบประมาณ 
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/ นกัวิชาการคลัง (ชพ.)) 
งานจัดทำงบประมาณ 
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
งานขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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กำหนดเพิ่ม 
 
กำหนดเพิ่ม 
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   ๒๙ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองการศึกษา (08) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง) 
กลุ่มงานนิเทศการศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มงานนิเทศการศึกษา 
(ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ) 
งานนิเทศการศึกษา 
ศึกษานิเทศก ์
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
งานบริหารวิชาการ 
ศึกษานิเทศก ์
 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 
ฝ่ายบริหารการศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
งานโรงเรียน 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงาขับรถยนต ์
คนงาน 
งานกิจการนักเรียน 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
งานการศึกษาปฐมวัย 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
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รองรับการจัดสรรฯ 
 
 
 
 

รองรับการจัดสรรฯ 
1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 

 



   ๓๐ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ครูสอนเด็กด้อยโอกาส 
งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และเครอืข่ายทางการศึกษา
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยบรรณารักษ์ 
งานกิจการเด็กและเยาวชน 
นักสันทนาการปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
งานกีฬาและนันทนาการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักสันทนาการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
งานส่งเสรมิประเพณีและวัฒนธรรม 
นักวิชาการวัฒนธรรมปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
ฝ่ายแผนงานและโครงการ 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและโครงการ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
งานวางแผนและโครงการ 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
งานระบบสารสนเทศ 

- 
งานธุรการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
งานงบประมาณ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
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   ๓๑ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาล 
โรงเรียนดวงกมล 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ครูผู้ช่วย 
คร ู
บุคลากรสนับสนุนการสอน  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
แม่ครัว 
พนักงานจ้างทั่วไป 
แม่ครัว 
ภารโรง 
โรงเรียนนครรังสิต รัตนโกสินทร์ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ครูผู้ช่วย 
คร ู
บุคลากรสนับสนุนการสอน  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
แม่ครัว 
พนักงานจ้างทั่วไป 
แม่ครัว 
คนงาน 
ภารโรง 
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กำหนดเพิ่ม 
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   ๓๒ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
โรงเรียนนครรังสิต สิริเวชชะพันธ์ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ครูผู้ช่วย 
คร ู
บุคลากรสนับสนุนการสอน  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา  
พนักงานจ้างทั่วไป 
แม่ครัว 
คนงาน 
ภารโรง 
 
โรงเรียนนครรังสิต เทพธัญญะอุปถัมภ์ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ครูผู้ช่วย 
คร ู
บุคลากรสนับสนุนการสอน  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
แม่ครัว 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 
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กำหนดเพิ่ม 
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   ๓๓ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
โรงเรียนเพียรปัญญา   
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ครูผู้ช่วย 
คร ู
บุคลากรสนับสนุนการสอน  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
แม่ครัว 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 
คนงาน 
โรงเรียนนครรังสิต เปรมปรีด์ิ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ครูผู้ช่วย 
คร ู
บุคลากรสนับสนุนการสอน  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา  
พนักงานจ้างทั่วไป 
แม่ครัว 
คนงาน 
ภารโรง 
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กำหนดเพิ่ม 
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   ๓๔ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
โรงเรียนมัธยมนครรังสิต 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ครูผู้ช่วย 
คร ู
บุคลากรสนับสนุนการสอน  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา  
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
ตกแต่งสวน 
คนงาน 
ภารโรง 
โรงเรียนประถมศึกษานครรังสิต 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ครูผู้ช่วย 
คร ู
บุคลากรสนับสนุนการสอน  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา  
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
ภารโรง 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครรังสิต (สิริเวชชะพันธ์) 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
ครูผู้ช่วย 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
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กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
กำหนดเพิ่ม 
 

 
ตัดโอนตำแหน่ง  
มาจาก ศพด.ทน.
รังสิต (เทพธัญญะ
อุปถัมภ์) 
 

 



   ๓๕ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครรังสิต (เทพธัญญะอุปถัมภ์) 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
ครูผู้ช่วย 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
แม่ครัว 
คนงาน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครรังสิต (รัตนโกสินทร์) 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครรังสิต (เอื้ออาทรรังสิต) 
คร ู
 
 
 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครรังสิต (สินสมุทร) 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครรังสิต (เปรมปรีด์ิ) 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
- 
2 
1 
 

1 
 

4 
1 
1 
 
- 
1 
 

1 
 

3 
 

2 
 
 
 
 
- 
1 
 

1 
 

4 
 
- 
2 
 

2 
 

3 

 
1 
2 
- 
 

1 
 

4 
1 
1 
 

1 
2 
 

1 
 

3 
 
- 
 
 
 
 

1 
2 
 

1 
 

4 
 

1 
2 
 

2 
 

3 

 
1 
2 
- 
 

1 
 

4 
1 
1 
 

1 
2 
 

1 
 

3 
 
- 
 
 
 
 

1 
2 
 

1 
 

4 
 

1 
2 
 

2 
 

3 

 
1 
2 
- 
 

1 
 

4 
1 
1 
 

1 
2 
 

1 
 

3 
 
- 
 
 
 
 

1 
2 
 

1 
 

4 
 

1 
2 
 

2 
 

3 

 
+1 

-1+1 
-1 
 
- 
 
- 
- 
- 
 

+1 
+1 
 
- 
 
- 
 

-2 
 
 
 
 

+1 
+1 
 
- 
 
- 
 

+1 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 

 

 
กำหนดเพิ่ม 
ตัดโอนตำแหน่ง   

ตัดโอนตำแหน่ง   
 
 
 
 
 
 
 
กำหนดเพิ่ม 
 

ตัดโอนตำแหน่ง    
มาจาก ศพด.ทน.
รังสิต (เอื้ออาทร
รังสิต) 1 อัตรา 
 
 
 

ยุบ ศพด. 
 

ตัดโอนตำแหน่ง 
ไป ศพด.ทน.รังสิต 
(เทพธัญฯ) และ 
ศพด. รัตนโกสินทร์) 
 
กำหนดเพิ่ม 
ตัดโอนตำแหน่ง  
มาจาก ศพด.ทน.
รังสิต (เทพธัญฯ)    
1 อัตรา 
 
 
 
กำหนดเพิ่ม 
 

 

 



   ๓๖ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับกลาง) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
งานบริหารงานท่ัวไป 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร ์
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงาขับรถยนต ์
งานพัสดุและการเบิกจ่าย 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 
งานพัฒนาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
งานส่งเสรมิและพัฒนาอาชีพ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห ์
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 
งานสังคมสงเคราะห ์
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักสังคมสงเคราะห์ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
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กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
ยุบเลิก 
กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำหนดเพิ่ม 

 



   ๓๗ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
งานส่งเสรมิคุณภาพชีวิต 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 
งานส่งเสรมิสวสัดิภาพเด็กและเยาวชน 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
งานส่งเสรมิสวสัดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักสันทนาการปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักสันทนาการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
 
กองการเจ้าหน้าที่ (29) 
ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าท่ี   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
งานบริหารงานท่ัวไป 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงาน 
ฝ่ายบุคลากรทางการศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายบคุลากรทางการศึกษา 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
งานบริหารงานบุคคลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
งานวางแผนบุคคลและทะเบียนประวัต ิ
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
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กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
กำหนดเพิ่ม 
กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 



   ๓๘ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กลุ่มงานบรรจุแต่งต้ังและอัตรากำลัง 
หัวหน้ากลุ่มงานบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง 
(นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.)) 
งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
งานวิเคราะห์และบริหารอตัรากำลัง 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
(นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.)) 
งานพัฒนาบุคลากร 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
งานสิทธิและสวัสดิการ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ) 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
งานวินัยและส่งเสรมิคณุธรรม 
นิติกรปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
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ตัดโอนตำแหน่ง
มาจากฝายนิติการ 
(ยุบงานวินัย) 

รวมท้ังสิ้น 1,104 1,191 1,189 1,187 -16 

+103 

-2 -2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   ๓๙ 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวท.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วน

ท้องถิ่น 

1 2 - 22 91 35 - 151 

ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ

ศึกษา 

- - - - 40 11 - 51 

ลูกจ้างประจำ 17 2 - 1 2 - - 22 
พนักงานจ้าง 326 48 3 56 212 2 - 647 

รวม 344 52 3 79 345 46 - 871 
คิดเป็นร้อยละ 39.49 5.97 0.34 9.07 39.60 5.28 - 100 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล 
5) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
6)  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7) นักบริหารงานการศึกษา 
8) ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นักจัดการงานทะเบียน 
    และบัตร 
5) นิติกร 
6) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการคลัง 
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
10) นักวิชาการพัสดุ 
11) นักวิชาการตรวจสอบ 
      ภายใน 
12) นักประชาสัมพันธ์ 
๑3) นักพัฒนาการท่องเที่ยว 
๑4) นักวิชาการสวนสาธารณะ 
๑5) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑6) พยาบาลวิชาชีพ 
๑7) นักกายภาพบำบัด 
18) แพทย์แผนไทย 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานทะเบียน 
๓) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๔) เจ้าพนักงานการคลัง 
๕) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๖) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๗) เจ้าพนักงานสุขาภบิาล 
๘) เจ้าพนักงาน 
    ทันตสาธารณสุข 
๙) สัตวแพทย ์
๑๐) นายช่างโยธา 
11) นายช่างเขียนแบบ 
12) นายช่างสำรวจ 
13) นายช่างเครื่องกล 
14) นายช่างไฟฟ้า 
15) นายช่างศิลป ์
16) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
17) เจ้าพนักงานเทศกจิ 
18) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 



   ๔๐ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

19) นักวิชาการสุขาภิบาล 
20) ทันตแพทย์  
21) นายสัตวแพทย์ 
22) นายแพทย ์
23) วิศวกรโยธา 
24) สถาปนิก 
25) นักผังเมือง 
26) วิศวกรไฟฟ้า 
27) วิศวกรเครื่องกล 
28) นักพัฒนาชุมชน 
29) นักสังคมสงเคราะห์ 
30) นักวิชาการศึกษา 
31) บรรณารักษ์ 
32) นักสันทนาการ 
33) นักวิชาการวัฒนธรรม 
34) นักจัดการงานเทศกิจ 
35) นักป้องกันและ 
      บรรเทาสาธารณภัย 
 

 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 3 - 1 4 50.40 
อำนวยการท้องถิ่น - - - 1 9 5 7 8 30 49.73 
วิชาการ - 8 13 7 16 20 8 3 75 40.76 
ทั่วไป - 3 4 4 10 6 6 3 36 42.80 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- 8 2 5 17 4 7 4 51 41.98 

ลูกจ้างประจำ - - - - - 4 5 13 22 52.46 
พนักงานจ้าง 42 102 69 67 106 95 82 90 653 40.29 

รวม 42 122 88 84 158 140 115 122 871 45.49 
คิดเป็นร้อยละ 4.82 14.01 10.10 9.64 18.14 16.07 13.20 14.01 100  

 
 
 
 
 



   ๔๑ 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

  พนักงานเทศบาล         
1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
2 นักบริหารงานช่าง 1 - - 1 
3 นักบริหารงานคลัง - 1 1 2 
4 นักบริหารงานทั่วไป - - 1 1 
5 นายช่างโยธา - 1 - 1 
6 นักจัดการงานทั่วไป - - 1 1 
  ลูกจ้างประจำ         
7 เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน 1 2 1 4 
8 พนักงานขับรถยนต์ 1 - 1 2 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ         
9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 - - 1 

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 1 - - 1 
11 พนักงานขับรถยนต์ 1 4 2 7 
12 พนักงานดับเพลิง - 1 1 2 
13 ภารโรง - 1 - 1 
14 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 - - 1 
15 พนง.ขับเครื่องจักรขนาดกลาง 1 - - 1 
16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 - 1 
17 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 - 1 
18 ผู้ช่วยนายช่างศิลป์ - 1 - 1 
19 เจ้าหน้าที่สำรวจข้อมูล - - 1 1 
20 ช่างเครื่องกำเนิดไฟฟ้า - - 1 1 
21 คนงานประจำรถขยะ - - 1 1 

 

 

 

 



   ๔๒ 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

  พนักงานจ้างท่ัวไป         
22 คนงานทั่วไป 2 5 4 11 
23 พนักงานดับเพลิง 1 - - 1 
24 คนงานประจำรถขยะ - 2 - 2 
25 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 2 
  พนักงานครูเทศบาล/บุคลากรทางการศึกษา         

26 ครู (การศึกษาปฐมวัย) - 1 - 1 
27 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - 2 2 
28 ครูสอนเด็กด้อยโอกาส 1 - - 1 
29 แม่ครัว - - 2 2 

รวม 11 22 16 49 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ๔๓ 

ส่วนที่ ๓ การกำหนดกิจกรรมการบริหารงานบุคคลและกำหนดหลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดกิจกรรมการบริหารงานบุคคลและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
นครรังสิต ได้พิจารณาและให้ความสำคัญในการบริหารทุกมิติ เพื่อให้การบริหารมีประสิทธิภาพ และบุคลากร
ในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 
๓.๑ เป้าหมายของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมายของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ื อให้เทศบาลมี
เครื ่องมือในการบริหารงานบุคคลได้อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีสรรหาทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม                
มีกระบวนการการคัดเลือกที่ยุติธรรม และเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี บุคลากรของเทศบาล
มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  
๓.๒ การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหร ับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 



   ๔๔ 

การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษ าในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้ง เป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 
 



   ๔๕ 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคต ิ (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ ในระยะยาว  
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 



   ๔๖ 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานขอ งรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 



   ๔๗ 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

      พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลนครรังสิต มีหน้าที่ดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพื ่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการ  
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีลดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายไชยวัฒ  มีคุณ ปลัดเทศบาล สูง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับสูง 
- - -  

๒ นายจิระพงษ์  แปลงแดง รองปลัดเทศบาล สูง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑ ปี 5 เดือน - +๑ - -  

๓ นางสาวศุภดามาศ  จันทาธอน รองปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

- - -  

4 นางสาวกฤษฎาพร  นาคถนอม รองปลัดเทศบาล กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
5 นางวรพรรณ  ธุลีจันทร์ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
สูง รัฐศาสตรบัณฑิต 5 ปี 0 เดือน หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่น 

ระดับสูง 
- - - เกษียณ 

ปี 66 
6 นางสาวแพรวสิร ิ บุญทับถม เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 4 ปี 6 เดือน - +1 - -  
7 นางสาวปิ่นวิสาห์  ปิ่นทองพันธุ์ หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต - ปี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

(อำนวยการทอ้งถิ่นระดับต้น) 
- - -  

8 นายณัฏฐพล  คัมภีระ นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 3 ปี 9 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
9 นางสาวจัญชญา  ตั๋นซุ่นอั้น นักจัดการงานทัว่ไป ปก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 8 ปี 8 เดือน - +1 - -  

10 นางสาวนีรวรรณ  อิ่มกะดี นักพัฒนาการท่องเท่ียว ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

12 ปี 5 เดือน - - - -  

๑1 นายนันธวัช  ศรีสม หัวหน้าฝา่ยรักษาความสงบ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 0 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
(อำนวยการทอ้งถิ่นระดับต้น) 

- - -  

๑2 นายขจรศักดิ์   ธีระทวีสุข นักวิชาการคอมพวิเตอร์ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน - - +๑ -  
๑3 นายธีรวุธ  นามมณี  นายช่างไฟฟ้า ปง. ปวส. 

(อุตสาหกรรมไฟฟ้า) 
๑ ปี ๒ เดือน - +1 - -  

14 นายนำชัย  ชมดง นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 1 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  
15 นางสัมฤทธิ์  จันทุรัตน์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 

(บริหารธุรกิจ) 
11 ปี 4 เดือน - +1 - -  

16 นางสาวจีรภัทร  งามประเสริฐ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - +1 -  
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17 นายวันชาติ  ศุภพิไล   หัวหน้าฝา่ยปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

13 ปี 4 เดือน - - - - เกษียณ  
ปี 66 

18 นายมนตร ี มากเพชร เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

9 ปี 10 เดือน หลักสูตรพนักงานดับเพลิง 
ขั้นก้าวหน้า 

- - -  

19 นายดนัยพงษ์  นอร์มา เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ปวส. 
(อิเล็กทรอนิกส์) 

8 ปี 0 เดือน - - - +1  

20 พ.อ.อ.อนุชิต  ยืนยง เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ปวส. 
(เครื่องกล) 

5 ปี 10 เดือน หลักสูตรพนักงานดับเพลิง 
ขั้นก้าวหน้า 

- - -  

21 นายทินกร  นิลผาย พยาบาลวิชาชีพ ปก. พยาบาลและผดุงครรภ์ 27 ปี 4 เดือน -     
22 นายณรงค์ชัย  ปลื้มชัย พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตร์ 11 ปี 8 เดือน - - - -  
23 นายชัยวัฒน์  ตระกูลเฉลิม เจ้าพนักงานปอ้งกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง. ปวส. 

(ช่างยนต์) 
17 ปี 2 เดือน - - - +1  

24 นายสุรสิทธิ์  มงคลไวย์ เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. ปวส. 
(ช่างไฟฟ้า) 

11 ปี 3 เดือน - - - +1  

25 นายมงคล  รัตนะคุณ เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. ปวส. 
(ช่างยนต์) 

11 ปี 3 เดือน - - - +1  

26 นางเกณิกา  ศุภพิไล หัวหน้าฝา่ยทะเบียนราษฎร
และบัตรประจำตวัประชาชน 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 12 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
(อำนวยการทอ้งถิ่นระดับต้น) 

- - -  

27 นางสาวอัญชลี  ชัชวาลกิจกุล นักจัดการงานทะเบยีน 
และบัตร 

ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 8 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่บรหิาร            
งานทะเบียนและบัตร 

- - -  

28 นางสาวกมลพรรณ  บุญทวีสุข นักจัดการงานทะเบยีน 
และบัตร 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักจัดการ 
งานทะเบียนและบัตร 

- - -  

29 นางสาวนันท์นภัส  หลงฟัก นักจัดการงานทะเบยีน 
และบัตร 

ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 0 ปี 6 เดือน - +1 - -  

30 นางสาวสมบัติ  อิ่มกะดี นักจัดการงานทะเบยีน 
และบัตร 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

13 ปี 3 เดือน - - - - เกษียณ  
ปี 66 

31 นางสาวพีรญา  ชินวงษ์ นักจัดการงานทะเบยีน 
และบัตร 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่บรหิาร            
งานทะเบียนและบัตร 

- - -  

32 นางเขมิกา  เหล่ากาวี นักจัดการงานทะเบยีน 
และบัตร 

ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 4 ปี 10 เดือน - +1 - -  
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33 นางสาวนิตยา  วังสอง นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 9 ปี 7 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
34 นายวิฑูรย์  ชาติเง้ียว นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 3 ปี 5 เดือน - - - -  
35 นางสาวธนวรรณ  สิทธิสาร นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 0 ปี 11 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
36 นายไพรวัลย์  วงศ์วัน นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 0 ปี 8 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

 สำนักคลัง (๐4)          
37 นางสาวณัฐมล  ใจเที่ยง ผู้อำนวยการสำนกัคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
สูง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
1 ปี 5 เดือน หลักสตูรอำนวยการท้องถิ่น

ระดับสูง 
- - -  

38 นางสาววรภรพัชญ์  วรพัชญ์ภรรย์ นักจัดการงานทัว่ไป ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 2 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  
39 นางสาวน้ำทิพย์  พลคำมาก เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
40 นางวิภารัช  สมจิตร ผู้อำนวยการสว่นบริหาร 

การคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง ศิลปศาสตรบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน - - - -  

41 นางจารุณี  งามไพบูลย์ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บริหารธุรกิจบัญฑิต 0 ปี 6 เดือน - - +1 -  
42 นางสาวลัดดา  แผลงศร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส. 

(บริหารธุรกิจ (การบัญชี)) 
3 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน

และบัญช ี
- - -  

43 นางสาวปิยนันท์  เกิดแก่น เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส. 
(บริหารธุรกิจ (การบัญชี)) 

3 ปี 8 เดือน - +1 - -  

44 นางสาวพรทิพย์  อนันต์ชนม์วงศ์ นักวิชาการพัสด ุ ชก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

10 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - - -  

45 นางสาวเจือจันทร ์ ปั้นสนธิ นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - - -  
46 นางสาวนฤมล  เพียรเก็บ นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัญฑิต 4 ปี 0 เดือน - - +1 -  
47 นางสาวบุญสุภา  ศรีกอง เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. 

(บริหารธุรกิจ (การบัญชี)) 
3 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - - -  

48 นางสมปอง  สว่างแสง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวช. 
(พาณิชยกรรม) 

8 ปี 5 เดือน - - +1 -  

49 นางสาวนันทิกานต์  พวงบุบผา นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บัญชีมหาบัญฑิต 1 ปี 1 เดือน - - +1 -  
50 นางสาวกมลวรรณ  อินธิจักร ์ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บัญชีบัณฑิต 11 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 

และบัญช ี
- - -  

51 นางภณพัชร  รังสินธุ์ ผู้อำนวยการสว่น 
พัฒนารายได ้

(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 1 เดือน หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่น
ระดับกลาง 

- - -  
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52 นางธนวรรณ  วรทัต หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 16 ปี 1 เดือน - - +1 -  

53 นายสำเริง  การปลื้มจิตต์ หัวหน้าฝา่ยผลประโยชน์และ
กิจการพาณิชย ์

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 6 ปี 6 เดือน - - - +1  

54 นายกริช  อายุวัฒน์ หัวหน้าฝา่ยแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัญฑิต 

18 ปี 4 เดือน - +1 - -  

55 นายรักษ์พงศ์  รุจิราวัลย์ นักวิชาการคอมพวิเตอร์ ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - +1 - -  
56 นางสาวสุชาดา  สมบุญโต นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ปี 3 เดือน - - - -  

 สำนักช่าง (๐5)          
57 นายวิรัตน์  จำเรียง ผู้อำนวยการสำนกัช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
สูง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัญฑิต 
1 ปี 2 เดือน - +1 - -  

58 นางสาวอรอนงค์  สุดลึก หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 0 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
(อำนวยการทอ้งถิ่นระดับต้น) 

- - -  

59 นางสาวอาภรณ์  สนแก้ว นักจัดการงานทัว่ไป ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ปี 10 เดือน - - - -  
60 นายทนงค์  บุญเติม นักวิชาการคอมพวิเตอร์ ปก. อุตสาหกรรมศาสตร

บัณฑิต 
3 ปี 5 เดือน - +1 - -  

61 นายธนทรัพย์  ประสมทรัพย์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

5 ปี 6 เดือน - - - -  

62 นายพงษ์พัฒน์  สุสมบูรณ์ ผู้อำนวยการสว่นควบคุม 
การก่อสร้างอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง) 

กลาง วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน - +1 - -  

63 นายอธิวัฒน์  ลาภโชติไพศาล นายช่างโยธา ปง. ปวส. 
(อุตสหกรรม การก่อสร้าง) 

1 ปี 2 เดือน - +1 - -  

64 นายธรรมการ  ภัคพิตรพิบูล วิศวกรโยธา ชก. วิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ปี 9 เดือน - - - -  

65 นายอภิชาติ  สินอุดม นายช่างโยธา ปง. ปวส. 
(เทคนิคการก่อสร้าง) 

1 ปี 2 เดือน - +1 - -  

66 นายเรืองฤทธิ์  ไม้เรือนงาม หัวหน้าฝา่ยควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 9 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
(อำนวยการทอ้งถิ่นระดับต้น) 

- - -  

67 นายปิยวัฒน์  พงษ์เขมรัชต ์ สถาปนิก ชก. สถาปัตยกรรมศาสตร
บัณฑิต 

11 ปี 0 เดือน - - - -  
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68 นายนิติกร  ป้อมแก้ว นายช่างโยธา ปง. ปวช. 
(อุตสหกรรม ช่างก่อสรา้ง) 

1 ปี 2 เดือน - +1 - -  

69 นายอริยทรัพย์  เสกสรรพณิชกุล นักผังเมือง ชก. แผนชุมชนเมืองและ
สภาพแวดล้อมหาบัณฑิต   

3 ปี 5 เดือน - - - -  

70 นายอนุสรณ์  ปราโมทย์มณีรัตน์ ผู้อำนวยการสว่นการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง) 

กลาง อุตสาหกรรมศาสตร
บัณฑิต 

0 ปี 6 เดือน หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่น
ระดับกลาง 

- - -  

71 นายเสร ี กาญจนพงษ์พร หัวหน้าฝา่ยสาธารณูปโภค 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น อุตสาหกรรมศาสตร
บัณฑิต 

3 ปี 1 เดือน นักบริหารงานช่าง  
(อำนวยการทอ้งถิ่นระดับต้น) 

- - -  

72 นายธีรภัทร์  นิเวศรัตน์ นายช่างเครื่องกล ชง. วิทยาศาตรบัณฑิต 8 ปี 4 เดือน - - - -  
73 นายสหวัฒน ์ ศรศักดิ ์ นายช่างโยธา ชง. อุตสาหกรรมศาสตร

บัณฑิต 
7 ปี 7 เดือน - - - -  

74 นายภาณุพงษ์  หมีขยัน นายช่างไฟฟ้า อว. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 3 ปี 8 เดือน - - - -  
75 นายณัฐพล  หมีขยัน นายช่างไฟฟ้า ปง. ปวส. 

(ไฟฟ้ากำลัง) 
9 ปี 3 เดือน หลักสูตรนายช่างไฟฟา้ - - -  

76 นายอาทิตย์  พรหมฤทธิ์ เจ้าพนักงานสุขาภิบาล   ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต 17 ปี 7 เดือน - - - -  
77 นางสาวไพจิต  ที่รัก เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 

(บริหารธุรกิจ
(คอมพิวเตอร์)) 

1 ปี 11 เดือน - +1 - -  

78 นายวัชรพงษ์  กุลสุวรรณ ์ วิศวกรโยธา ชก. อุตสาหกรรมศาสตร
บัณฑิต 

2 ปี 9 เดือน หลักสูตรวิศวกรโยธา - - -  

79 นายขจร  กระจ่าง นายช่างไฟฟ้า อว. ครุศาสตร์บัณฑิต 9 ปี 0 เดือน - - - -  
80 นายชัยชาญ  โอสถจันทร์ นายช่างเครื่องกล ชง. ปวช. 

(ช่างยนต์) 
7 ปี 7 เดือน - - - -  

81 นายจรูญ  คำมาบุตร นายช่างเครื่องกล ชง. ปวส. 
(ช่างยนต์) 

2 ปี 9 เดือน - - - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖)          
82 นายเพิ่มพงษ์  พุ่มวิเศษ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารสุข 

และสิ่งแวดล้อม) 

กลาง สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 0 ปี 6 เดือน - - +1 -  

83 นางพรพนา  ไหวติง นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

6 ปี 0 เดือน - - - -  
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84 ว่าที่ร้อยตรอีมรเทพ  สืบสาย นักวิชาการคอมพวิเตอร์ ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 9 เดือน - - - -  
85 นางทิพวัลย์  เทพธัญญะ หัวหน้าฝา่ยบรหิารงาน

สาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

ต้น สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 10 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข  

(อำนวยการทอ้งถิ่นระดับต้น) 

- - -  

86 นายภาณุพันธ์  อรุณแสง นายสัตวแพทย ์ ปก. สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 0 ปี 8 เดือน - - - -  
87 นางสาวณวพร  วิเศษกสิกร สัตวแพทย ์ ปง. สัตวแพทย์ศาสตรบัณฑิต 1 ปี 2 เดือน - - - -  
88 นางสาวสุภรัตน์  ชอบค้า นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน - - - -  
89 นายเศวตสันต์  พานิชยเวช นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 3 ปี 11 เดือน - - - -  
90 นางสาวเบญจมาศ  จันทร์วัน หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

สาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 0 ปี 9 เดือน - +1 - -  

91 นางดรุณี  วิชิต พยาบาลวิชาชีพ ชพ. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 5 ปี 4 เดือน - +1 - -  
92 นายนิพล ภาระพงษ์ พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 12 ปี 11 เดือน - - - -  
93 นางสาวภัทริน ี แจ้งสุข พยาบาลวิชาชีพ ปก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 5 ปี 11 เดือน - +1 - -  
94 นางสาวอรวรรณ  ประกอบกิจ พยาบาลวิชาชีพ ปก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 9 ปี 8 เดือน - - - -  
95 นางสาวจีราภรณ์  จิตพยัค พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 8 ปี 10 เดือน - - +1 -  
96 นางวรรณ์ฐมนธัญ  ปลื้มชัย พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 13 ปี 8 เดือน - - - -  
97 นางพิมพร  เทียนถาวร พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 13 ปี 8 เดือน - - - -  
98 นางพิมประภา  พลเธียร พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 13 ปี 7 เดือน - +1 - -  
99 นาวาตรีหญิงนลิน ี คุณธานี พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 11 ปี 9 เดือน - +1 - -  

100 นางสาวจริญญา  พัดทอง พยาบาลวิชาชีพ ปก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 8 ปี 11 เดือน - - - -  
101 นางสาวจุฑาทิพย์  ก๊กมาศ นักกายภาพบำบัด ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 2 ปี 8 เดือน - - - -  
102 นางสาวคชานารีภัทร  เกลี้ยงคำพิบูลย์ เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข ชง. สาธารณสุขศาสตร์ 19 ปี 4 เดือน - - - -  
103 นางสาวพาฝัน  อินทรมงคล เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข ปง. ปวส. 

(ทันตสาธารณสุข) 
3 ปี 5 เดือน - - +1 -  

104 นางสาวรัตน์สุดา  น้อยนาง เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข ปง. ปวส. 
(ทันตสาธารณสุข) 

3 ปี 5 เดือน - +1 - -  

105 นางสาวประมวญ  อุทรักษ์ หัวหน้าฝ่ายรักษาความสะอาด
(นักบริหารงานสาธารสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 6 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข  

(อำนวยการทอ้งถิ่นระดับต้น) 

- - -  
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106 นางสาวปัทภรณ์  ไทยมิตรชอบ นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 3 ปี 7 เดือน - - - -  
 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (๐7)          

107 นายศิระ  แย้มคง ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 2 ปี 11 เดือน - +1 - -  

108 นางสาวนัยนา  ถ้ำแก้ว หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11 ปี 8 เดือน - - - -  

109 นางสาวบุญญฤทธิ์  ภู่ระย้า หัวหน้าฝา่ยยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

0 ปี 9 เดือน นักบริหารงานทั่วไป 
(อำนวยการทอ้งถิ่นระดับต้น) 

- - -  

110 นางสาวลลิดา  พรหมสูงวงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

111 นางสาววิไลวรรณ  วงษ์จันนา นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

112 นางสาวชนาพร  เดชอุปการ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก. เศรษฐศาสตรบัณฑิต 4 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

113 นายสิริพงษ์  สารโกศล นักประชาสัมพันธ ์ ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 17 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักประชาสัมพันธ ์ - - -  
114 นายณัฐพล  อิ่มเกียรติ นักวิชาการคอมพวิเตอร์ ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน - +1 - -  
115 นางสาวณัฏฐ์  ทองรอด นักวิชาการคลัง ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
2 ปี 0 เดือน - - - -  

116 นายรัชรกรณ์  นครสุวรรณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 6 เดือน - - +1 -  

 กองการศึกษา (๐8)          
117 นางสาวนภาพร  แพรดำ ผู้อำนวยการกองการศึกษา

(นักบริหารงานการศึกษา) 
กลาง ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน - +1 - -  

118 นางสาวนที  รักธัญญะการ หัวหน้ากลุ่มงานนิเทศ
การศึกษา 

(ศึกษานิเทศก์) 
 

ชพ. ครุศาสตรมหาบัณฑิต 0 ปี 6 เดือน โครงการพัฒนาข้าราชการหรอื
พนักงานครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษาองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะ

ชำนาญการพเิศษ 

- - -  

119 นางสาวสุชาดา  คำเพราะ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ครุศาสตรบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน - - - +1  
120 นางสาวพรพรหม  พานิชเจริญ นักวิชาการศึกษา ปก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน - +1 - -  
121 นางสาวปิยนุช  มลีรัตน ์ นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรบัณฑิต 0 ปี 3 เดือน - +1 - -  
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122 นางสาวจำลองลักษณ์  ภมรพล นักวิชาการศึกษา ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 2 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
123 นางสาวทัศนียา  ขันติวงษ์ นักวิชาการวัฒนธรรม ปก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
3 ปี 4 เดือน - - - +1  

124 นางสาววีนัส  ประโลมรัมย์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต 10 ปี 10 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
125 นางรุ่งฤมล  สวัสดิ์พันธ์ ผู้อำนวยการสถานศึกษา คศ.4 ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต 1 ปี 6 เดือน โครงการพัฒนาข้าราชการหรอื

พนักงานครแูละบุคลากรทางการ
ศึกษาองคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะ
ชำนาญการพเิศษ 

- - -  

126 นางสาวศุภพาพิศย์  เปรมิยะวงศา ผู้อำนวยการสถานศึกษา คศ.4 ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต 1 ปี 4 เดือน โครงการพัฒนาข้าราชการหรอื
พนักงานครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษาองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะ

ชำนาญการพเิศษ 

- - -  

127 นางสุนทรี  ศรีนวล ผู้อำนวยการสถานศึกษา คศ.4 ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต 3 ปี 11 เดือน โครงการพัฒนาข้าราชการหรอื
พนักงานครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษาองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะ

ชำนาญการพเิศษ 

- - -  

128 นายอำนาจ  นาคแก้ว ผู้อำนวยการสถานศึกษา คศ.3 ครุศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 3 เดือน โครงการพัฒนาข้าราชการหรอื
พนักงานครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษาองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะ

ชำนาญการพเิศษ 

- - -  

129 นายสันทัด  ปล่องทอง ผู้อำนวยการสถานศึกษา คศ.2 ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน โครงการพัฒนาข้าราชการหรอื
พนักงานครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษาองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะ

ชำนาญการพเิศษ 

- - -  

130 นางจงกร  รมมูลตร ี ครู คศ.3 ครุศาสตรบัณฑิต 9 ปี 2 เดือน โครงการพัฒนาข้าราชการหรอื
พนักงานครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษาองคก์รปกครองส่วน

- - -  
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ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะ
ชำนาญการพเิศษ 

131 นางจิราภรณ์  ปินะสา ครู คศ.3 ครุศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 10 เดือน โครงการพัฒนาข้าราชการหรอื
พนักงานครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษาองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะ

ชำนาญการพเิศษ 

- - -  

132 นางสาวขนิษฐา  กิจเจริญ ครู คศ.3 ครุศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 2 เดือน โครงการพัฒนาข้าราชการหรอื
พนักงานครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษาองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะ

ชำนาญการพเิศษ 

- - -  

133 นายสรวุฒิ  จิ๋วกลาง ครู คศ.3 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 6 ปี 11 เดือน โครงการพัฒนาข้าราชการหรอื
พนักงานครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษาองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะ

ชำนาญการพเิศษ 

- - -  

134 นายกิตติศักดิ์  กรดนวม ครู คศ.3 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 6 ปี 9 เดือน โครงการพัฒนาข้าราชการหรอื
พนักงานครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษาองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะ

ชำนาญการพเิศษ 

- - -  

135 นายผดุงเกียรติ  เพ็งวิชัย ครู คศ.3 ครุศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 6 เดือน โครงการพัฒนาข้าราชการหรอื
พนักงานครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษาองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะ

ชำนาญการพเิศษ 

- - -  

136 นายยศภัทร  จรัสชัยอนันต์ ครู คศ.3 วิทยาศาสตรบัณฑิต 2 ปี 0 เดือน โครงการพัฒนาข้าราชการหรอื
พนักงานครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษาองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะ

ชำนาญการพเิศษ 

    

137 นางสาวจีระภา  สตานนท์ ครู คศ.2 ครุศาสตรมหาบัณฑิต 4 ปี 9 เดือน - - - -  
138 นางเจริญศร ี บุญสกุล ครู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 2 ปี 9 เดือน - - - -  
139 นางสาวณัฐพร  เฟื่องฟูลอย ครู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 2 ปี 9 เดือน - - - -  
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140 นางสาวเยาวลักษณ ์ สุวรรณวาสิก ครู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 2 ปี 9 เดือน - - - -  
141 นางสาวอาภัสรา  ตียากุล ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 3 ปี 3 เดือน - - - -  
142 นางสาวปราณ ี เผือกทอง ครู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 1 ปี 9 เดือน - - - -  
143 นางสาวธัญทิพย์  ชัยเนติเศรษฐ ์ ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 3 ปี 3 เดือน - - - -  
144 นางสาวสาริศา  อยู่ใบส ี ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 9 เดือน - - - -  
145 นางพิมพ์ชนา   เลิศพิริยสิน ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 6 ปี 3 เดือน - - - -  
146 นางสาวรุจิรา  จิรศักดิ์ ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 6 ปี 2 เดือน - - - -  
147 นางสาวกาณชญา  มั่นใจ ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 6 ปี 2 เดือน - - - -  
148 นางสาวนิสา  กิจเจริญ ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 6 ปี 2 เดือน - - - -  
149 นางสุจิตรา  สาธุรัตน์ ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 6 ปี 2 เดือน - - - -  
150 นายขวัญชัย  อุเทน ครู คศ.1 วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน - - - -  
151 นางสาวอาภาภรณ์  ทองอร่าม ครู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 4 ปี 3 เดือน - - - -  
152 นายวรนัฐณ ์ สุปัดคำ ครู คศ.1 วิทยาศาสตรบัณทิต 4 ปี 1 เดือน - - - -  
153 นางกัญญาภัทร  เพ็ญประทุม ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 4 ปี 1 เดือน - - - -  
154 นางสาวชะนัดดา  บำรุงศิลป์ ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณทิต 3 ปี 9 เดือน - - - -  
155 นางสาวพรเพ็ญ  เทพธัญญะ ครู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณทิต 3 ปี 9 เดือน - - - -  
156 นางชลพรรษ  เทียมแสง ครู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณทิต 3 ปี 9 เดือน - - - -  
157 นางสาวฤทัย  ดำรงค์ไชย ครู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณทิต 3 ปี 8 เดือน - - - -  
158 นางสาวมณีกาญจน์  สีแหล ้ ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 2 ปี 5 เดือน - - - -  
159 นางสาวเรียมพัน  เถาทิพย์ ครู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณทิต 3 ปี 8 เดือน - - - -  
160 นางสาวจันทร์จิรา  มะลีหวล ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 2 ปี 4 เดือน - - - -  
161 นางสาวธัญลักษณ์  คำสะอาด ครู คศ.1 รัฐประสานสนศาสตร

บัณฑิต 
1 ปี 0 เดือน - - - -  

162 นางสาวจุฑารัตน์  นารถสิทธิ์ ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 1 ปี 0 เดือน - - - -  
163 นางสาวพรรณทิวา  ชามา ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 1 ปี 8 เดือน - - - -  
164 นางสาวณิศรา  วิทยเจียกขจร ครู คศ.1 ศิลปศาสตรบัณฑิต 3 ปี 6 เดือน - - - -  
165 นางสาวนิตย์ชนันต์  พูนเกตุ ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต 3 ปี 6 เดือน - - - -  
166 นางสาวสุภาวดี  อินผล ครู คศ.1 ครุศาสตรมหาบัณฑิต 0 ปี 9 เดือน - - - -  
167 นางศุภเกต  พรมพุ้ย ครูผู้ช่วย - วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 1 เดือน - - - -  
168 นางสาวพรนภา  นามพรม ครูผู้ช่วย - ครุศาสตรบัณฑิต 1 ปี 1 เดือน - - - -  
169 นางสาวอัญชลี  บัวสาย ครูผู้ช่วย - ครุศาสตรบัณฑิต 1 ปี 1 เดือน - - - -  
170 นายตันติกร  คมคาย ครูผู้ช่วย - วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 0 เดือน - - - -  
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171 นายฉัตรชัย  ทาหมอก ครูผู้ช่วย - ครุศาสตรบัณฑิต 0 ปี 5 เดือน - - - -  
172 นายวรกานต์  จุลกนก ครูผู้ช่วย - ศิลปศาสตรบัณฑิต 0 ปี 1 เดือน - - - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
173 นางสาวปนัดดา  ทุกข์จาก ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
1 ปี 5 เดือน - +1 - -  

174 นางสาวปวีณา  แสงง้ิว หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน - +1 - -  

175 นายสุรศักดิ์  จันทุรัตน์ นักวิชาการคอมพวิเตอร์ ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 10 ปี 4 เดือน - +1 - -  
176 นางสาวอนัทภิอร  ใช้ธูปทอง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 

(การบัญชี) 
1 ปี 0 เดือน - - - -  

177 นางสาวอัจฉราภรณ์  ยุคุณธร นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 2 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน - - -  
178 นางสาวสิริภิญญ์  ธนะอัครพงษ์ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
1 ปี 11 เดือน หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน - - -  

179 นายไกรสร  ระวิงทอง นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 0 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

180 นางสาวธนภัทร  ชูรส หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมสวัสดกิารสังคม   
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 5 เดือน - - - -  

181 นางสาวพรรณิภา  กลิ่นสายหยุด นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 0 ปี 3 เดือน - - - -  
182 นางสาวกัญญาภัค  พลสนอง นักพัฒนาชุมชน ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 0 ปี 3 เดือน - - - -  
183 นางสาวสุกัญญา  พร้อมจันทึก นักสันทนาการ ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักสันทนาการ - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (13)          
184 นางสาวณิชากร  ผุดผ่อง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. เศรษฐศาสตรบัณฑิต 3 ปี 7 เดือน - +1 - -  

 กองการเจ้าหน้าที่ (29)          
185 นายชัยรัตน์  ทองอ่วม ผู้อำนวยการกองการ

เจ้าหน้าที่   
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

1 ปี 9 เดือน อำนวยการทอ้งถิ่น  
ระดับกลาง 

- - -  

186 นางราตร ี เท่ียงตรงกิจ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

4 ปี 0 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

187 นายเดชา  พงศ์วัฒนาชัย หัวหน้าฝา่ยบุคลากรทาง
การศึกษา 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 1 เดือน นักบริหารงานทั่วไป 
(อำนวยการทอ้งถิ่นระดับต้น) 

- - -  

188 นางสาวอนันตพร  นัยเนตร นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัญฑิต 0 ปี 8 เดือน - +1 - -  
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189 นางยุพา  คุณสมบัติ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

190 นายศราวุฒ ิ บริรักษ์ศุภกิตติ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 4 ปี 3 เดือน - +1 - -  
191 นางสาวพรรณธกาญจน์  เด่นพันธ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
192 นายวัชเรศร์  รอดณรงค์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน - +1 - -  
193 

นางสาวฉันทนา  หลิมเรือง 
นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
13 ปี 6 เดือน หลักสูตรบุคลากร - - -  

รวม 35 11 7  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

การบริหารและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครรังสิต ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)  

   “ร่วมมือพัฒนา สรรหาความรู้ใหม่ ใส่ใจคุณธรรม น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลนครรังสิต ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ                 
ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลนครรังสิตให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลนครรังสิตตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลนครรังสิต 
 
๔.๓ ค่านิยม 

      RANGSIT 

 R  =  Response  :  ตอบสนองต่อทุกกภารกิจที่ได้รับอย่างรวดเร็ว 
 A  =  Advance Technology  :  เทคโนโลยีก้าวหน้า 
 N  =  Network  :  สานสร้างเครือข่ายเพ่ือการบูรณาการทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 G  =  Goal  :  เพ่ือเป้าหมายคือประชาชน 
 S  =  Service Mind  :  มีจิตบริการ มุ่งเน้นให้บริการประชาชน 
  I  =  Industrious  :  ขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ 
 T  =  Team Work  :  การทำงานกันเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จ 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
       1) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการบริหารงานบุคคลในเรื่องต่าง ๆ  

2) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
4) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
5) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 
6) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริหารและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุก 
ระดับมีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

1)  โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ูตรปฐมน ิ เทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของ
บุคลากรท่ีผ่าน
หลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

6 6 6  86,400   86,400   86,400  การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  ตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่   
-บริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง  
-อำนวยการท้องถิ่น ระดับสูง  
-อำนวยการท้องถิ่น ระดับกลาง  
-นักบริหารงานการคลัง (อำนวยการท้องถิ่น
ระดับต้น) 
-นักบริหารงานท่ัวไป   (อำนวยการท้องถิ่น
ระดับต้น)  
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
-นักจัดการงานท่ัวไป  
-นักทรัพยากรบุคคล  
 

ร้อยละของ
บุคลากรท่ีผ่าน
การฝึกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งาน ของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 
100)  

35 11 7 1,497,500  409,500  208,500  การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติ 

การ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 -นักจัดการงานทะเบียนและบัตร -นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์  
-นักวิชาการพัสดุ 
-นักวิชาการเงินและบัญชี 
-นายช่างโยธา 
-พยาบาลวิชาชีพ 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-นักวิชาการศึกษา 
-นักวิชาการวัฒนธรรม 
-เจ้าพนักงานป้องกัน 
 และบรรเทาสาธารณภัย 
-นายช่างไฟฟ้า 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
-เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
 

         

รวม 41 ๑๗ ๑3 1,583,9๐๐ ๔9๕,9๐๐ 294,9๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัต ิการ
พัฒนาครูสู่ครูพันธุ์ใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
90) 
 

180 
 

180 180 100,000 100,000 
 

100,000  การฝึกอบรม 
 

 กองการศึกษา 
 เทศบาลนครรังสิต 

2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
เพื่อส่งเสริมทักษะใน ศตวรรษท่ี 21   
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
90) 

180 180 180 100,000 100,000 100,000  การฝึกอบรม  กองการศึกษา 
 เทศบาลนครรังสิต 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝ ึกอบรมการจ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
100) 
 

- - 5 - - ๒0,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท้องถิ่น 
   -หลักสูตร เพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 100) 

50 - - 300,000 - - การฝึกอบรม  - กองการเจ้าหน้าที ่
 - เทศบาลนครรังสิต 

3) โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ 
ด้านงบประมาณ การเงิน 

ร้อยละของผู้เข้ารับการ 
ฝึกอบรม มีความรู้เพิ่มขึ้น 
(ร้อยละ 90) 

80 80 80 200,000 200,000 200,000 การฝึกอบรม  สำนักคลัง 
 เทศบาลนครรังสิต 



               65 
           

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

3) บ ุคลากรทุก
ระดับ  มีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1)  ก ิ จ ก ร รม  ก า รฝ ึ ก อบรม                    
การใช้งานแอปพลิเคชันต่าง ๆ 
เพื ่อพัฒนางานการให้บร ิการ
สาธารณะ ของเทศบาลนคร
รังสิต 
 

ร้อยละของผู้เข้ารับการ 
ฝึกอบรม ม ีความร ู ้  ท ักษะ 
สามารถใช้งานแอปพลิเคชัน
ต่าง ๆ ได้เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 90) 

80 
 
 

80 80 - 
 

- 
 

- 
 

การฝึกอบรม  กองยุทธศาสตร์ฯ 
 เทศบาลนครรังสิต 

รวม 570 520 525 700,๐๐๐ 40๐,๐๐๐ 420,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ 
สามารถดำเน ิ นการ
บร ิหาร งานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

8 
 

8 8 36,000 
 

36,000 
 
 

36,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเร ียนร ู ้ด ้วย
ตนเองผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐)  

4๐๐ 400 400 - - - 1) การฝึกอบรม  หน่วยงานของรัฐ 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) ส ่วนราชการใน
ส ังก ัดเทศบาลนคร
ร ังส ิต ม ีการจ ัดการ
ความรู้ ท่ีเป็นระบบ 

1) ก ิจกรรมการจ ัดการองค์
ความรู้ของเทศบาลนครรังสิต   

การจัดทำคู่มือการ
ปฎิบัติงาน ของส่วน
ราชการ ในสังกัด
เทศบาลนครรังสิต  
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 
 

9 9 9 - - -  1) การประชุม 
 2) การสอนงาน 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
เทศบาลนครรังสิต 

รวม 417 417 417 36,000 36,000 36,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริหารและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุก
ระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม การป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ 90) 
 

150 
 

150 150 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ  
 

กองการเจ้าหน้าที่       
เทศบาลนครรังสิต 

2) โครงการอบรมเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 
   -หลักสูตร การให้บริการสู่
ความเป็นเลิศ 
 

ร้อยละของผูเ้ข้ารับ
การฝึกอบรม มี
ความรู้ และทักษะ
การให้บริการ 
เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 90) 

100 100 100 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ  
 

กองการเจ้าหน้าทีเทศบาล
นครรังสิต 

2) บุคลากรทุก
ระดับ มีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้าง
ความสามัคคีใน
องค์กร 

1) โครงการอบรมเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 
   -หลักสูตร อบรมพนักงาน
เทศบาลนครรังสิต  
รายไตรมาส 

ร้อยละของผู้เข้ารับ
การอบรมมีความรู้
เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 90) 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ  
 

กองการเจ้าหน้าทีเทศบาล
นครรังสิต 
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วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 2) โครงการอบรมเพิม่
ประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 
   หลักสูตร การเพิ่ม
ประส ิ ทธ ิ ภาพการ
ปฏิบัติงาน และศึกษา
ดูงาน ภายในประเทศ 
 

ร้อยละของผู้เข้ารับการ 
ฝึกอบรม มีความรู้เพิ่มขึ้น 
(ร้อยละ 90)) 

4๐๐ 4๐๐ 4๐๐ 1,250,000 1,250,000 1,250,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

กองการเจ้าหน้าที
เทศบาลนครรังสิต 

 3) โครงการอบรมเชิง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร เพิ่ ม
ประส ิทธ ิภาพ และ
พัฒนาการเร ียนการ
สอน ของโรงเร ียนใน
ส ั งก ัดเทศบาลนคร
รังสิตและศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ 
 

ผ ู ้ เข ้าร ่วมโครงการฯ มี
ความรู้เพิ่มขึ้น อย่างน้อย 
ร้อยละ 90 

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ 2,500,000 2,500,000 2,500,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

กองการศึกษา 
เทศบาลนครรังสิต 

รวม ๑,350 ๑,350 ๑,350 4,20๐,๐๐๐ 4,20๐,๐๐๐ 4,20๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙)  
 ของเทศบาลนครรังสิต 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็น
มืออาชีพ 
 

๒ ๒ ๒ 1,583,9๐๐ ๔9๕,9๐๐ 294,9๐๐  

๒ การบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

5 ๔ 5 700,๐๐๐ 40๐,๐๐๐ 420,๐๐๐  

๓ การเสริมสร้างการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓6,๐๐๐ ๓6,๐๐๐ ๓6,๐๐๐  

๔ การบริหารและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 
 

5 4,20๐,๐๐๐ 4,20๐,๐๐๐ 4,20๐,๐๐๐  

รวม 15 ๑4 15 6,519,900 5,131,9๐๐ 4,950,9๐๐  
 

 
 
 
 
 

 
 
 



70 
 

  

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีนครรังสิต 

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครรังสิต สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดปทุมธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ม
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ภาคผนวก 
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ตารางแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 3 ป ี
(ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569) 

เทศบาลนครรังสิต อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ี
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ตารางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี 
(ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569) 

เทศบาลนครรงัสิต อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ี
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ตารางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลนครรังสิต อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ี

ประจำปีงบประมาณ 2567 
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ตารางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลนครรังสิต อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ี

ประจำปีงบประมาณ 2568 
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ตารางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลนครรังสิต อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ี

ประจำปีงบประมาณ 2569 
 



91 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 



92 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



93 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



94 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



95 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



96 

  

 



97 

  

 


